Reforma invatamantului militar roméanesc

si rezistenta la schimbare - aspecte psihologice

1. SOCIETATEA ROMANEASCA SI SCHIMBAREA

Societatea noastra cunoaste mutatii profunde atat in plan politic, militar,
economic, cat si in plan psiho-comportamental. Noile conditii, noile requli adoptate
pentru atingerea standardelor internationale impun modificari atitudinal-
comportamentale si chiar formarea unor noi conduite. Emergenta amenintarilor
asimetrice, mondializarea economiei, revolutia tehnologiei informatice si edificarea
unei Europe tot mai interdependente transforma comportamentele si raporturile
sociale, deplasand accentul pe alte tinte ale apararii si modificand relatia tarii cu
armata proprie. In acest context complex si evolutiv, In care apar, cu un preaviz tot
mai redus, crize multiforme, este foarte important ca procesul de invatamant militar
sa se adapteze acestor schimbari, pentru a pregati indivizi capabili sa faca fata unor
solicitari dintre cele mai diverse.

Schimbarea este rezultatul unui paradox: obiceiurile si mentalitatile
neadaptate realitatii trebuie inlocuite cu altceva, fie impus, fie ,crezut”, in ideea ca
asa va fi mai bine, insa aceasta inlocuire ori modificare determina dificultati de
acceptare a noilor realitati construite. Astfel, ne amintim de unul din personajele lui
I.L.Caragiale care spunea: ,Ori sa se revizuiasca...dar sa nu se schimbe nimic, ori sa
nu se revizuiasca...dar atunci sa se schimbe ceva...si anume in punctele esentiale.”

De multe ori, schimbarea este un proces de duratd, care presupune actiuni
sustinute de interventie in plan social, insa cele mai dificile sunt schimbarile pe care
oamenii trebuie sa le faca in plan interior, cognitiv. Decizia de schimbare la nivel
macrosocial apartine decidentilor politici, insa schimbarea introdusa nu este mereu
populara, fapt ce determina tensiuni si conflicte sociale, cu rol destabilizator si
insecurizant. De asemenea, logica deciziilor este orientata doar de interese
particulare, care au o utilitate aparenta, imediata, insa schimbarile nu sunt valabile pe
o perioada mai mare de timp si genereaza in timp tensiuni sociale si individuale,
ducand la ,subminarea proceselor socializante” (L. Culda, 2002). Nemaiputand sa se
mai adapteze realitatii, individul dezvolta comportamente deviante si apar asa-
numitele organizari sociale ,alternative”, grupari si asocieri de indivizi care actioneaza
in vederea satisfacerii intereselor proprii, fara a tine seama ca actiunile lor afecteaza
stabilitatea interna a tarii.

Pentru a se adapta schimbarilor sociale, individul trebuie sa-si revizuiasca
biografia , din mers”, astfel incat nimic din ceea ce se intampla sa nu-l dezechilibreze.
La fel si comunitatile si societatea: trebuie sa se schimbe in asa ritm incat sa nu
determine nici tensiuni sociale, nici sa incetineasca pana la renuntare.

Indivizii trebuie sa inteleaga ca doar depunand eforturi comune pentru a
progresa vor reusi sa evolueze impreuna. Individul este dependent de functionarea
societatii, dupa cum societatea depinde de linistea si atitudinea individului. Uneori,
schimbarea determina un sentiment de ,risc social”(P.-H. Desaubliaux, 2001). Acesta
poate determina inhibitia actionala in plan social, fapt ce genereaza dificultati in
introducerea unor modificari de substanta, prin izolarea indivizilor si neparticiparea lor
ca actori sociali. Apare astfel o atitudine de asteptare, in sensul ca indivizii stau si
privesc, ca spectatori, neimplicandu-se, ceea ce autoritatile incearca sa schimbe.
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Ulterior, schimbarea, nepopulara, determind o ,unda de soc” care se propaga in
cadrul mediului social, cauzand tensiuni destabilizante pentru stabilitatea interna a
tarii si, fara a fi un sentiment culpabilizant, se constituie in risc la adresa securitatii
nationale.

In ceea ce priveste viteza, diferentele de adaptare provin din diferentele legate
de varsta, nivelul de instructie, statutul ocupational, zona geografica (geo-
economica). Cei care isi percep sansele cele mai mari in procesul schimbarii sunt
tinerii, cei instruiti, cei care au meserii si locuri de munca adaptabile la economia de
piata, cei aflati in zone dezvoltate. Faptul ca impresia lor subiectiva nu coincide cu
sansele reale nu este mai putin important, deoarece aceasta discrepanta se va
traduce in dezamagiri, scaderea motivatiei, instalarea unor afectiuni de natura psihica,
plecarea in strainatate pentru valorificarea potentialului, deci, in contextul
schimbarilor sociale, psihologicul poate fi mai important decat sociologicul. Lipsa unor
actiuni coerente, constante in reforma roméneasca a dus la pierderea increderii
cetatenilor in institutiile statului, la instalarea unei stari de teama, de insecuritate,
ceea ce determina reactii individuale si colective imprevizibile, greu de anticipat ca
amploare, intensitate, duratd si consecinte. Din acest motiv se vorbeste despre
fragilizarea suportului moral al cetatenilor, precum si despre criza valorilor in
societatea romaneasca actuald. Societatea romaneasca are sanse de redresare si
afirmare numai in masura in care va accepta ca anumite mentalitati trebuie
schimbate, ca lumea evolueaza, insa evolutia cere sacrificii si eforturi. Aceste
probleme genereaza urmatoarele efecte: sentimentul insecuritatii individuale,
neincrederea in institutiile statului, conflicte interpersonale si/sau intrergrupale,
sentimentul degradarii personale, a incapacitatii / imposibilitatii de a evolua,
dezorientare valorica. Tatonarile din prezent, desi multe, dar explicabile, vor duce in
final la construirea unor comportamente normale, neanxioase, adaptative.

Transformarile pe care le va aduce deceniul deja inceput sunt conturate:
dezvoltarea organizatiilor multinationale si internationale, deschiderea cvasitotala a
pietei muncii, dezvoltarea accesului la informatie, cresterea gradului de specializare a
organizatiilor si cresterea interdependentei dintre acestea, promovarea tehnologiilor
nepoluante, schimbari ale mediului inconjurator - ca urmare a exploatarii intensive
anterioare, diminuarea resurselor primare conventionale, cresterea gradului de
pregatire generala si de specialitate a populatiei active, promovarea si generalizarea
aplicarii standardelor de calitate si de performanta pentru bunuri i servicii etc.

In spatiul psihosocial, schimbarea creeaza incertitudine, care determina initial
o ezitare in confruntarea cu situatiile noi, reale. Spatiul social este alcatuit din
totalitatea variabilelor psihologice si nepsihologice, de natura sociologica. El ofera
grupurilor si comunitatilor cadrele sociale in care se inscriu comportamentele. Si
fenomenul invers este posibil, fiind evident mai ales atunci cand se introduc schimbari
in functionarea grupului sau comunitatii, unele comportamente noi devenind sociale
prin generalizarea lor. Expresia ,rezistenta la schimbare” apare in mod logic la un
individ care nu are toate informatiile despre noua stare provocata/indusa, nu si-a fixat
obiective, setting-uri comportamentale si poate nu a primit nici toate explicatiile
privind multitudinea de aspecte modificate. De multe ori, aceasta rezistenta il face pe
individ sa isi asume ceea ce, in mare parte, este indus de sistemul cdruia ii apartine.
.In spatele acestei rezistente, se profileaza opozitia dintre elitele tehnice, deschise
inovatiei, si masa lucratorilor caracterizata prin «mizoneism» sau «neofobie»” (B.
Valade, 1997).

Modelul de interactiune psihosociala dintre individ, grup/comunitate si
societate este unul dinamic, avand drept componenta fundamentald interdependenta
functionala dintre acestea. Schimbarea, pentru a nu provoca mari tensiuni si
dezechilibre, trebuie sa se desfasoare intr-un ritm adaptat ritmului normal in care s-a
dezvoltat societatea pana in momentul respectiv. Importanta in acest sens este
perceptia pe care o are individul in legatura cu realitatea in schimbare si modul in care
el crede ca se va modifica aceasta. Pentru ca individul sa se adapteze mediului in
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schimbare, este necesar ca ritmul prAeIucrérii imaginilor, a stereotipurilor si a
reprezentdrilor sociale sa se accelereze. Intr-o lume moderna in continua schimbare,
viteza de prelucrare a imaginilor creste tot mai mult.

Schimbarile din viata sociald, culturald, economica, politica provoaca ceea ce
Toffler a numit ,socul viitorului”. Medicii, sociologii, psihiatrii au studiat relatia dintre
schimbare si sanatatea psiho-fizica a individului, ajungand la concluzia ca modificarile
in stilul de viata necesita o adaptare dificild, care poate duce la boala.

Siguranta psihologica a individului este asigurata in cadrul comunitatii. La
randul ei, aceasta are o anumita stabilitate atata timp cat membrii depun un efort
colectiv de conservare a valorilor si a traditiilor ei. Dar fiecare epoca are specificul ei,
0 anumita marca psihologica. In fiecare epoca se produc schimbari sociale care
influenteaza direct viata membrilor societatii, obligandu-i sa se adapteze factorilor de
schimbare sau factorilor de progres. Adeseori, confruntarea brutalda, brusca, a
populatiei cu aceste schimbari, care obliga la adaptare prin asimilarea factorilor de
noutate, implica o renuntare la vechile habitudini, la unele conduite, la unele moduri
de gandire etc. Toate acestea vor genera reactii din parte membrilor comunitatii, din
partea diferitelor grupe sociale, iar in planul organizarii si al functionarii institutiilor
sociale apar crize. Aceste crize psiho-sociale sunt, de regula, crize de progres, care au
doud aspecte: unul structural si unul adaptativ. Schimbarile pot duce la tulburarea
ordinii sociale, dar si stagnarea poate provoca acelasi efect, datorita uzurii si
devalorizarii.

Charles de Gaulle spunea: ,viitorul dureaza mult”. Mai mult decat atéat, este
foarte important cum percepem in prezent viitorul; prezentul determina viitorul, dar si
el influenteaza prezentul. ,Cand te ocupi de viitor (..), € mai important sa ai
imaginatie si intuitie, decat sa fi exact suta la suta” si ,este mai bine sa gresesti din
prea multa indrazneald, decat din prea multa prudenta” (A. Toffler, 1983).

Lumea de azi se prezinta ca fiind una contradictorie: in timp ce unele state
incearca sa prospere din punct de vedere economic, sa fie tot mai stabile si sa se
integreze in aliante economice si militare complexe, alte state se lupta cu saracia,
instabilitatea si cu dorinta de a supravietui (resursele trebuie utilizate rational).

2. ORGANIZATIA MILITARA - TRADITIE SI SCHIMBARE

Armata este o institutie totala. Programul activitatilor militare, mai ales cele
din unitatile operative, solicita capacitatile individului la maximum, de multe ori
suprasolicitandu-| fizic si psihic, adeseori spre limita posibilului. Asa stand lucrurile,
aceasta normativitate inghite de cele mai multe ori spatiul si resursele personale. Este
un mod de a exista eficient, imediat, potrivit obiectivelor si sub dictatul conditiilor.

Tinerii militari, in efortul lor de “virilizare” si maturizare, se raporteaza la un
reper viril ideal sau concret - de obicei un individ puternic, activ, direct, energic, cu
vitalitate debordanta, simplist. Acest model chiar este ,inventat” de sistemele de
formare militara. Armata formeaza luptatori; si chiar daca unii nu se simt luptatori la
inceput, fie isi impun sa ajunga asa, fie devin astfel datorita influentelor mediului
profesional, care nu asteapta si care impinge spre decizii rapide. Modelul si situatia
induc extroversie si celor carora nu le este structural-tipologic proprie.

Sistemul militar, tocmai prin faptul ca alege luptatorii, isi are structurata
metoda pentru a integra in rigoarea functionald materialul uman de care dispune,
necesar a fi optim adecvat sarcinii. ,Pedagogia” militara adecvata acestui personal se
cere revizuita, iar o selectie riguroasa, orientata in functie de capacitatea de a face
fata standardelor de performanta in lupta, va alege pentru sarcinile militare numai
indivizii apti psihic si fizic pentru efortul presupus de sarcini si suficient de ,neutri”
pentru ocupatia de luptator.

Punctul de plecare in incercarea de a selecta noi angajati sau de a repozitiona
angajatii in cadrul organizatiei consta in evaluarea situatiei prezente a muncii. Acest
lucru necesita o intelegere completa a naturii tuturor posturilor din organizatie,
precum si o evaluare a nivelului performantelor angajatilor.



In ceea ce priveste perceperea vietii militare si a militarului, exista numeroase
reprezentari sociale, atat in mediul militar, cat si in cel civil, influentate de
cunoasterea sau de necunoasterea specificului activitatii. Aceste reprezentari sunt, de
reguld, urmatoarele:

- ,haina militara” (uniforma) impune un anumit respect in societate;

- statutul de militar este unul superior, iar remuneratia este mai buna fata de
alte categorii socio-profesionale;

- armata presupune asigurarea unui loc de munca sigur;

- viata militara este foarte dinamica.

Caracteristic omului, intai vede avantajele si scapa din vedere sau chiar uita,
atunci cand trebuie sa evalueze importanta unui loc de munca, dezavantajele sau
partile mai putin placute:

- ,uniforma” impune un anumit mod de relationare si de comportare;

- tendinta generala in armata este aceea de uniformizare, inclusiv cognitiv-
comportamental3;

- sunt foarte multe cerinte si solicitari care uneori sfideaza logica si posibilul
uman, iar de aceea este nevoie nu doar de un fizic bine construit, ci mai ales de un
psihic puternic;

- serviciul militar nu are limita in timp, ca program de lucru; militarul este la
dispozitia tarii 24 de ore din 24;

- de multe ori, stresul cotidian normal se transforma in stres profesional,
acesta putand capata forme dramatice de manifestare, intensitate si gravitate;

- nu putine sunt cazurile de imposibilitate de comunicare cu unele persoane
din acest mediu, datorita rigiditatii, inflexibilitatii cognitive, unor probleme de
personalitate, de relationare etc.

Organizatiile militare sunt compuse din unitati si subunitati de diferite
dimensiuni. Ca in orice organizatie, “declinul” unei subunitati nu va putea antrena
caderea unitatii care este capabila sa solicite unei alte unitati, in timp extrem de scurt,
sa preia angajamentele/contractele initial asumate de catre prima. Dezvoltarea
organizatiei militare prezinta avantaje importante: angajarea unui segment mai mare
din populatia activa si, implicit, reducerea somajului, posibilitatea adaptarii institutiei
la cerintele societatii si utilizarea judicioasa a resurselor de energie primara si
secundara; de asemenea, ea trebuie sa dovedeasca flexibilitate structurala si sa poata
utiliza resursa umana in regim modular. Costurile administrative si manageriale
pentru aceasta organizatie sunt mult mai reduse, in termeni relativi, comparativ cu
cele pe care le inregistreaza unitatile/corporatiile/firmele cu mii de angajati.

Personalului angajat in activitati de executie i se va cere, din ce in ce mai
frecvent, sa isi asume raspunderea pentru calitatea serviciilor realizate si, in plus, sa
se asocieze procedurii de adoptare a deciziilor manageriale. Executantii devin, treptat,
persoane de decizie; asistam la un transfer de responsabilitate si de putere. Procesul
poate fi explicat prin faptul cd@ managerii nu mai pot cuprinde problemele in toata
complexitatea lor; satisfactile morale si profesionale ale angajatilor cresc, aceasta
motivatie fiind cel putin la fel de puternicd precum motivatia cresterilor salariale.
Trecerea treptata de la activitati de executie la activitati de tip decizie - executie
presupune personal superior calificat; raportul dintre activitatile
practice/senzoriale/motrice si cele intelectuale se modifica. Individul nu mai este o
forta de munca, ci o resursa umana.

Mutatiile privind structura activitatii personalului sunt completate de mutatiile
privind natura muncii acestuia: din executant, angajatul devine operator, dispecer,
moderator etc. Un tot mai mare segment al populatiei active va lucra in domeniul
serviciilor, in informatica, in cercetarea fundamentalda sau aplicativa, operand cu
tehnici, tehnologii, metode, limbaje si programe de calcul noi. Stapanirea limbilor
straine a devenit deja o conditie fireasca pentru numeroase activitati, nu atat pentru
comunicare directa cat, mai ales, pentru informare.



In procesul de adaptare la schimbarea organizationald oamenii trebuie sd se
schimbe si ei: trebuie sa acumuleze noi cunostinte, sa absoarba mai multe informatii,
sa abordeze sarcini noi, sa-si imbunatateasca gradul de competenta si foarte adesea
sa-si schimbe obiceiurile de muncad, valorile si atitudinile fata de modul de lucru.
Schimbarea valorilor si a atitudinilor este esentiala. Probabil ca nu poate exista nici o
schimbare reala fara o schimbare de atitudine.

Este important sa recunoastem ca in cadrul oricarei organizatii, inclusiv cea
militara, aceasta cerinta se refera la toatda lumea, incepand cu liderul acesteia. Cei
care vor ca subordonatii si colegii lor sa se schimbe, trebuie sa fie gata sa-si analizeze
si sa-si schimbe propriul comportament, metodele de lucru si atitudinile proprii.
Aceasta este regula de aur a schimbarii organizationale.

In domeniul militar, institutiile de invatamant specifice realizeaza prognoze
pentru a cunoaste necesarul de personal pentru o anumita perioada de timp, in functie
de o multitudine de factori economici, sociali, evolutia pe plan international a
conceptiei despre armata. Societatea este cea care formuleaza cerintele si obiectivele
strategice ale armatei. De aceea, scolile militare (in general) fixeaza, pentru fiecare
an, numarul de elevi/studenti care vor fi repartizati in unitati, dupa terminarea
perioadei de pregatire, in functie de prognozele efectuate.

Scopul central al invatamantului militar romanesc in perioada actuala ar trebui
sa fie invatarea inovatoare, centrata pe anticipare. Este singura forma de invatare
care poate ocroti societatea de traumatismul invatarii prin soc. Asadar, inclusiv viitorul
armelor, al linistii, se invata, iar sansa omului de a fi adaptat in viitor este invatarea
viitorului, adica profitarea de sansa ocolirii sau iesirii din socul schimbarii si invatarea
schimbarii.

3. REZISTENTA LA SCHIMBARE

Istoria omenirii aratda ca oamenii sunt deosebit de adaptabili, pot face fata
schimbarii. Atunci, se pune intrebarea de ce schimbarea devine atat de dificila in
contextul schimbarii organizationale? De ce este“schimbarea” un cuvant atat de
infricosator pentru multi oameni?

Oamenii opun rezistenta si incearca sa evite schimbarile de pe urma carora ei
cred cd@ o vor duce mai prost decdt in prezent in privinta continutului muncii,
conditiilor de lucru, incarcarii cu sarcini, venitului, puterii de care dispun. Este normal
sa se intample asa. Si totusi se opune rezistenta chiar si atunci cdnd schimbarile
propuse au un caracter neutru sau chiar evident favorabil persoanelor vizate. Exista
mai multe motive, unele psihologice, dar si de alta naturd, pentru aceasta atitudine.
Iata unele dintre ele:

> Lipsa convingerii ca schimbarea este necesara - Daca oamenii nu sunt informati
in mod adecvat si daca nu li se explica scopul schimbarii, vor considera situatia
actuala ca fiind satisfacatoare, iar orice efort de a o schimba drept inutil si
deranjant. A

> Schimbarea impusa este resimtita ca neplacuta - In general, oamenilor nu le
plac schimbarile care le sunt impuse, nu le place sa fie tratati ca niste obiecte
pasive, vor sa li se ceara parerea.

> Surprizele potential neplacute nu sunt agreate - Hotararile conducerii care aduc
cu ele schimbari importante sunt dezagreabile daca vin prin surprindere.

» Teama de necunoscut - In mod fundamental, oamenilor nu le place sa traiasca
in nesiguranta si pot sa prefere o situatie prezenta imperfecta in locul unui
viitor necunoscut si nesigur.

> Oamenii sovaie sa abordeze chestiuni nepopulare - Liderii incearca adesea sa
evite realitatea neplacuta si actiunile nepopulare, chiar daca isi dau seama ca
nu vor putea sa le evite vesnic.

> Teama de incapacitate si de esec - Chiar daca sunt convinsi de necesitatea
schimbarii,oamenii sunt ingrijorati de capacitatea lor de a se adapta noii



realitati, de a-si pastra si imbunatati calitatea activitatii intr-o situatie de
munca.

> Practicile, obiceiurile si realitatile sunt tulburate - Ca urmare a schimbarii
organizationale, practici si obiceiuri de lucru bine stabilite si deplin stapanite pot
deveni invechite, iar relatii familiare pot fi modificate sau total distruse. Aceasta
poate conduce la stari de frustare si de insatisfactie considerabile.

> Lipsa de respect si incredere in persoana care promoveaza schimbarea -

Oamenii sunt suspiciosi atunci cand schimbarea este propusa de un lider in care

nu au incredere ori pe care nu il considera demn de respectul lor; de asemenea,

o persoana fara autoritate nu va putea impune vreo schimbare, dar nici o

persoana care nu stie sa se faca bine inteleasa.

Tendinta de mentinere, de pastrare a oricarui sistem confruntat cu ,atacuri”
din afara este expresia dorintei de coerentd, coeziune si claritate. Schimbarea este
perceputda ca aducand modificari in identitate. Pana la urma, orice rezistenta la
schimbarea sociala este eliminata sau cel putin redusa. Nici o rezistenta nu poate fi
totald sau de lunga durata, orice influenta de soldeaza in final cu modificarea
individului, grupului, comunitatii, societatii.

In invat&mantul militar, invatarea continud este o necesitate, pentru individ in
calitatea dubla pe care o are: aceea de cetatean care trebuie sa se adapteze
permanentelor schimbari din societate, precum si aceea de militar, care are nevoie de
informatii si cunostinte dintre cele mai diverse. De aceea, nevoia de schimbare apare
cu o frecventa relativ mare, fapt ce presupune o adaptabilitate sporita.

Trebuie sa intelegem ca pregatirea continua consta intr-un ansamblu de
actiuni si demersuri instructiv-educative orientate catre insusirea unor cunostinte,
formarea unor deprinderi si aptitudini psihologice care sa asigure stabilitatea si
echilibrul psihologic al militarului, sa il ajute sa isi dezvolte rezistenta psihologica si
capacitatea de a se raporta constient si realist la situatii specifice, obisnuite, precum si
la situatii noi.

Orice institutie militara trebuie sa se ocupe de imbunatatirea performantelor
psihice ale membrilor ei, pentru a forma oameni inalt competitivi. Pentru a realiza o
pregatire psihopedagogica adecvata, trebuie sa adaptam continutul acesteia in functie
de urmatorii factori:

- varsta subiectilor;

- particularitatile psihologice ale categoriei respective;
functiile subiectilor;
solicitarile specifice functiei;
solicitarile specifice misiunilor indeplinite;

- teme interesante si de actualitate ce trebuie cunoscute pentru intelegerea
necesitatii atingerii unui maxim de potentare a posibilitatilor individuale de
autocontrol.

De pilda, s-ar putea pune intrebarea : Care sunt reprezentarile sociale ale
pregatirii psihopedagogice? Din informatiile existente, nu s-a realizat incd un studiu
referitor la aceasta problema, insa putem identifica principalele modalitati de
manifestare ale acestora:

- pregatirea psihopedagogica (PP) este foarte dificild, deoarece cuprinde multe
notiuni de psihologie;

- PP este inutila (,Pentru ce ne trebuie noua asa ceva?; Stim destule, nu mai
este nevoie sa stim si altceva; Ne spune cineva noud, care avem atata experientd,
cum trebuie sa procedam si cum sa cunoastem oamenii?);

- PP este, de regula, efectuata de personal de specialitate(in unitati, psihologul
de unitate, iar in unitatile de invatamant - profesorul de psihologie, si el psiholog),
prea putin agreat, din urmatoarele motive (recunoscute si expuse ca atare de diferiti
militari): psihologul este periculos, nu stii ce descopera, nu stii ce va spune sefului,
poate te paraste, este greoi in exprimarea aia dificila a Iui, este o persoana care
gandeste un pic altfel, este unul care iti spune ca trebuie sa gandesti pozitiv si sa te
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relaxezi, de parca tu ai timp de prostiile lui, unul care iti spune tie cum trebuie sa
reactionezi intr-o situatie, de parca tu nu stii deja, unul care descopera la tine ceea ce
nici sotia nu stie, ce sa mai discutam, este o persoana dificila si periculoasa...
Sintetizand, putem spune ca barierele cele mai frecvente care apar in

procesul de transmitere/asimilare a cunostintelor sunt urmatoarele:

- impresia ca individul este trimis la formare/perfectionare, cand, in realitate,
nu are nevoie de acest lucru;

- credinta ca omul poate invata doar pana la o anumita varsta;

- convingerea ca unii nu au nevoie de nimeni sa le spuna ce sa faca si nimic nu
este nou;

- credinta ca profesorii/cadrele didactice sunt detinatorii tuturor informatiilor,
deci trebuie sa stie si sa faca tot;

- acceptarea realitatii ca nevoia de perfectionare, de invatare continua trebuie
sa de vina o obisnuinta.

4. CONCLUZII

Avand in vedere ca si profesorii trebuie sa schimbe cate ceva in modul de
abordare si desfasurare a procesului instructiv-educativ, putem sugera urmatoarele:

- asigurarea caracterului de noutate in prezentarea materialului de invatat;

- angajarea activismului educatilor;

- evitarea caracterului de monotonie al modului de desfasurare a unor sedinte
de instruire;

- prezentarea mesajului informational in asa fel incat sa fie inteles si sa aiba
un nivel de accesibilitate mediu - la curs, profesorul nu trebuie sa faca dovada
eruditiei sale, ci sa fie in masura sa raspunda cadt mai multor intrebari ale cursantilor
referitoare la problemele cu care ei se confrunta; de asemenea explicatiile trebuie sa
fie usor de inteles, nu trebuie folositi termeni sofisticati (cand situatia impune, se vor
folosi termeni de specialitate, insa daca exista suspiciunea ca nu vor fi intelesi, ei
trebuie imediat explicati);

- aprecierea rezultatelor pozitive, incurajarea si generarea situatiilor de
succes, de satisfactie in activitatea de invatare - chiar si la adulti, utilizarea motivatiei
pozitive se dovedeste mult mai eficienta decat cea negativa;

- realizarea unor corelatii interdisciplinare;

- implicarea cursantilor in activitati creative si activitati puternic stimulative,
pentru generarea si dezvoltarea intereselor - majoritatea activitatilor desfasurate in
armata nu presupun implicarea creativitatii in mod deosebit si de aceea cursantilor li
se pare foarte dificil sa gandeasca sau sa faca altceva decat sunt obisnuiti.

De pilda, printr-un exercitiu de stimulare a creativitatii (in cadrul pregatirii
psihologice) li se cerea cursantilor sa se descrie fiecare pe sine, daca ar avea parul
verde si trupul portocaliu. Cei mai multi cursanti au zambit initial, apoi, dupa ce li s-a
explicat scopul exercitiului, au incercat sa elaboreze un raspuns cat mai ,creativ”.
Rezultatele, dupa cum era de asteptat, s-au situat in zona: ,as fi un clovn”, ,as fi un
extraterestru” , ,as fi ca ceilalti, anormali ar fi cei cu pielea alba” etc. Iata, in cele ce
urmeaza, si un raspuns intr-adevar creativ, fapt ce demonstreaza ca este nevoie si de
curaj pentru a-ti expune opiniile:

~Intotdeauna mi-a fost greu sa incep a scrie, dar cand ma pornesc... nu incerc
sa gasesc scuze, dar caldura insuportabila de afara imi creeaza o stare de disconfort si
imi inhiba imaginatia. Un om cu parul verde si cu trupul orange cu siguranta va fi
perceput ca o ciudatenie a naturii. Pentru savanti e doar un obiect de studiu, pentru
cei cu spirit de afaceri - un instrument cu ajutorul caruia isi maresc contul in bancg,
pentru jurnalisti un subiect numai bun de aruncat pe piata cu titlul «exploziv»,
«nemaiintalnit» etc., iar pentru oamenii simpli - dracul pe pamant. Dar ce simte
omuletul acela ciudat, nascut din dragostea unei portocale cu firul de iarba?



Intereseaza pe cineva? Ma indoiesc. Am avut curiozitatea sa-I intreb si mi-a raspuns
asa:

Sunt nebunul fara rost,

Fara nici un adapost,

Pocitanie de om,

Trup de fum sau trunchi de pom,

Cu urechile cat marea,

Si cu nasul cét e zarea;

Cu paduchi in loc de par

Si cu capul cat un mar,

Fara dinti, fara gingii,

Cu obrajii vinetii

Fara suflet, fara gand,

Doar o umbra pe pamant.

Paharul meu e plin de-amar

Si tot sfarsind se umple iar.

Nu stiu ce-i résetul sau plansul

Si nici urdtul sau frumosul.

Ce-i adevarul sau minciuna?

Nu stiu...sau poate mi-e tot una.

Cred ca-i mai important cum vede el lumea, ca oamenii sunt asa
previzibili...”(Lt. C. P.)

- performanta in pregatire - depinde de compatibilitatea existenta intre
interesele celui care se perfectioneaza si programa de instruire; stimularea
complexului motivational;

- informatiile cu caracter teoretic ar trebui adaptate si prezentate interactiv;

- folosirea metodelor de ansamblu in perceperea informatiei pentru a conduce
catre o mai buna intrare in sarcing;

- programe de invatamant flexibile si adaptabile;

- utilizarea tehnologiei didactice moderne imbinate corespunzator cu cea
traditionala;

- respectarea principiilor psihopedagogice si cele ale interdisciplinaritatii in
predare;

- evaluarea trebuie sa fie continua, formativa;

- cursurile trebuie sa aiba un nivel ridicat de pragmatism;

- centrare pe obiective clare, precise, usor de atins.

Cu siguranta nu sunt aspecte noi, dar nici imposibil de realizat. Cursantii adulti
au nevoie de la fel de multe lucruri ca si copiii: tehnologii adaptate si adecvate,
exercitii, sustinere si multa intelegere.

drd. Gianina-Athala GANDEA
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