HARTUIREA SEXUALA

Conform art. 20371 din Codul penal ,Hartuirea unei persoane prin amenintare sau
constrangere, in scopul de a obtine satisfactii de natura sexuald, de catre o persoana
care abuzeaza de autoritatea sau influenta pe care i-o confera functia indeplinita la locul
de munca se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda”. Aceasta este
definirea legala a hartuirii dar ceea ce este ea de fapt, care sunt mecanismele care
conduc la hartuire, care este rolul sau ,vina” victimei, cand flirtul devine agresiune
sexuala vom afla din randurile ce urmeaza.

Trebuie facuta intdi o distinctie intre discriminare sexuald, hartuire si hartuire
sexuala. Prin Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati acestea
au fost definite astfel:

»a) prin discriminare directa se intelege situatia in care o persoana este tratata mai
putin favorabil, pe criterii de sex, decat este, a fost sau ar fi tratata alta persoana intr-o
situatie comparabila;

b) prin discriminare indirecta se intelege situatia in care o dispozitie, un criteriu sau
o practica, aparent neutra, ar dezavantaja in special persoanele de un anumit sex in
raport cu persoanele de alt sex;

c) prin hartuire se intelege situatia in care se manifestd un comportament nedorit,
legat de sexul persoanei, avand ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii persoanei in
cauza si crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor;

d) prin hartuire sexuala se intelege situatia in care se manifesta un comportament
nedorit cu conotatie sexuald, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avand ca obiect sau ca
efect lezarea demnitatii unei persoane si, in special, crearea unui mediu de intimidare,
ostil, degradant, umilitor sau jignitor;

g) prin discriminare bazata pe criteriul de sex se intelege discriminarea directa si
discriminarea indirecta, hartuirea si hartuirea sexualda a unei persoane de catre o alta
persoana la locul de munca sau in alt loc in care aceasta isi desfasoara activitatea”.

Conform 0O.G. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare ,constituie hartuire si se sanctioneaza contraventional orice comportament
pe criteriu de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, gen,
orientare sexuald, apartenenta la o categorie defavorizata, varsta, handicap, statut de
refugiat ori azilant sau orice alt criteriu care duce la crearea unui cadru intimidant, ostil,
degradant ori ofensiv”.

Conform legii, angajatorii sunt obligati sa asigure egalitatea de sanse si de
tratament intre angajati, femei si barbati, in cadrul relatiilor de munca de orice fel,
inclusiv prin introducerea de dispozitii pentru interzicerea discriminarilor bazate pe
criteriul de sex in regulamentele de organizare si functionare si in regulamentele interne
ale unitatilor. De asemenea angajatorii trebuie sa prevada in regulamentele interne ale
unitatilor sanctiuni disciplinare pentru angajatii care incalca demnitatea personala a altor
angajati prin crearea de medii degradante, de intimidare, de ostilitate, de umilire sau
ofensatoare, prin actiuni de discriminare.

Angajatorii sunt obligati sa ii informeze permanent pe angajati, inclusiv prin afisare
in locuri vizibile, asupra drepturilor pe care acestia le au in ceea ce priveste respectarea
egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati in relatiile de munca.

1



Problematica hartuirii sexuale la locul de munca a constituit subiectul unui raport
de cercetare al Centrului de Parteneriat pentru Egalitate, raport dat publicitatii la
inceputul anului 2007. Conform acestui raport, hartuirea sexuald este inteleasa de
majoritatea subiectilor ca fiind incercarea de a avea relatii sexuale cu forta, prin
amenintari sau promisiunea unei recompense, intalniri amoroase cu promisiunea
angajarii/promovarii, comportament sau limbaj cu conotatie sexuala, fara acordul
persoanei: sarutari, atingeri nepotrivite, Tmbratisari, limbaj cu conotatie sexuala.
Gesturile si privirile nepotrivite sunt considerate intr-o mai mica masura drept hartuire
sexuala.

Din punct de vedere legal, victima hartuirii ar putea fi si o femeie, si un barbat, iar
cel care hartuieste poate fi sef, subordonat sau coleg egal din punct de vedere ierarhic.

Femeile, intr-o masura mai mare comparativ cu barbatii considera ca privirile,
gesturile deocheate, limbajul cu conotatie sexuald, sarutul fara voie reprezinta hartuire
sexuala.

Femeile, intr-o mai mare masura comparativ cu barbatii, au declarat ca au auzit de
cazuri de hartuire sexuala, diferentele nefiind insa semnificative statistic. 12,3% dintre
subiecti au declarat ca au auzit/experimentat intr-o forma sau alta acest fenomen.

Cea mai frecventa forma mentionata de subiecti este cea a folosirii limbajului cu
conotatie sexuala (8,4%), priviri sau atingeri nepotrivite (6,5%, respectiv 5,2%).
Incercarea de a avea relatiile sexuale cu forta sau prin amenintare au fost mentionate n
putine cazuri (3,3% respectiv 2,6%).

Privirile, atingerile nepotrivite, limbajul cu conotatie sexualda sunt mai frecvente la
persoanele tinere comparativ cu cele varstnice. Cazurile de relatii sexuale fortate au fost
mentionate intr-o mai mare masura de femei (5%) si de persoanele tinere (7,2%). Prin
urmare, asa cum era de asteptat, femeile si persoanele tinere sunt mai vulnerabile la
fenomen.

Existenta unei legi care reglementeaza hartuirea sexuald este cunoscutda de
aproape 55% dintre cei intervievat,.

In functie de principalele caracteristici socio-demografice, existenta legii este
cunoscuta intr-o masura mai mare de barbati, de persoanele tinere si active din punct de
vedere economic, cu educatie medie sau superioara si un venit corespunzator, care
provin mai degraba din Bucuresti sau Transilvania:

Caile de rezolvare a problemei au fost diferite. Reactia fata de o asemenea situatie
este mai degraba una pasiva, de ignorare, pe principiul lucrurilor care se rezolva de la
sine.

Astfel, majoritatea persoanelor agresate se rezuma la a discuta cu agresorul
incercand sa rezolve problema pe cale amiabild, o pondere importanta dintre indivizi
neactionand in niciun fel (in 25% dintre cazuri persoana nu a facut nimic, in 27% dintre
cazuri a asteptat sperand ca lucrurile se vor rezolva cu timpul). O pondere destul de
mare (15%) declara ca persoana a fost nevoita sa demisioneze de la serviciu.

Atitudinea pro-activa - discutia cu o persoana din conducere, pléangere scrisg,
apelarea la sindicat sau chiar intentarea unui proces - este intalnita la aproximativ un
sfert dintre subiecti.

Ceea ce Insa nu este cunoscut este faptul ca persoana care a depus o plangere de
hartuire este protejata de lege. Astfel, este interzisa modificarea unilaterala de catre
angajator a relatiilor sau a conditiilor de munca, inclusiv concedierea persoanei angajate
care a inaintat o sesizare ori o reclamatie la nivelul unitatii sau care a depus o plangere
la instantele judecatoresti competente sau dupa ce sentinta judecatoreasca a ramas
definitiva.

Atitudinea fata de fenomen este una negativd, de condamnare. Majoritatea
indivizilor (aproximativ 90%) considera hartuirea sexuala o problema grava, care trebuie
pedepsita legal. Doua treimi dintre subiecti apreciaza ca are urmari grave pentru
persoana hartuita si peste 80% ca afecteaza negativ viata profesionala a acesteia.
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In acelasi timp ins&, atitudinea de ,blamare a victimei” este inca foarte rdspandita.
Victima este macar partial responsabila de ceea ce i se intdmplat. Aproximativ doua
treimi dintre persoanele chestionate considera ca situatia de hartuire este provocata
chiar de catre victima, prin tinuta abordata, prin comportamentul afisat.

Cu care dintre urmatoarele afirmatii sunteti de acord?

Persoanele hartuite provoaca situatiile de hartuire sexuala
- : 36.1 15
prin tinuta si/sau comportament

De multe ori, persoanele care spun ca sunt hartuite l 478 494 7
exagereaza
Hartuirea sexuala nu poqtefi eyitatain relatiile dintre 37.1 60.1 58
seffas angagjat/a
Hartui al [ t
artuirea sexuala nu arte1 urmari grave pentru persoana 62.7 57
artuita
Hartuirea sexuala are efecte negative in viata _
profesionala a persoanei hartuite 82.2 159719
Refuzul ferm este suficient pentru a descuraja actele de
hartuire sexuala o7.1 4038 2
Existariscul ca multe persoane sa abuzeze de acuzatiile
de hartuire sexuala 678 284 3.8
Hartuirea sexuala e o problema minora care poate fi .
trecuta cu vederea 10.¢ 87.9 14
Hartuirea sexuala trebuie pedepsita legal 6.21.4

0% 20%  40% 60% 80%  100%
B Da " Nu " NSNR

Opinia dominanta este ca victima poarta o parte din vina pentru ce i s-a intamplat,
de multe ori avand tendinta sa exagereze dimensiunile problemei, pe care de altfel ar fi
putut-o evita daca ar fi descurajat categoric agresorul. Barbatii, intr-o masura mai mare
comparativ cu femeile, cred ca victimele abuzeaza de acuzatiile de acest tip.

In baza rezultatelor acestui studiu, CPE va realiza, in perioada martie-septembrie
2007, o campanie nationalda de constientizare a populatiei privind efectele negative ale
hartuirii sexuale si modalitatile legale de combatere a fenomenului.

Studiul si campania sunt realizate in cadrul proiectului "Spune NU hartuirii
sexuale", implementat de Centrul Parteneriat pentru Egalitate - CPE, in parteneriat cu
Fundatia Concept. Proiectul este finantat de Uniunea Europeana, prin Programul
Societate Civila Componenta 3 - Democratie, drepturile omului, statul de drept si
independenta justitiei cu 74.170 EURO si de CPE si Fundatia Concept din fonduri primite
de la Fundatia pentru o Societate Deschisa cu 11.730 EURO.

In ultimii ani au fost realizate mai multe studii privind discriminarea, hartuirea si
hartuirea sexuala a persoanelor. In perioada februarie - aprilie 2003 The Gallup
Organization Romania a organizat focus grupuri. Multe dintre participante au admis faptul
ca nu-si cunosc drepturile. Se constata existenta unei asteptari latente de promovare a
drepturilor femeilor pe piata muncii de catre o terta persoana sau institutie. Drepturile
prevazute de lege sufera de o aplicare deficitara; situatia este agravata de lipsa unui
organism in care "se poate avea incredere" care sa supravegheze respectarea acestor
drepturi. Rareori o persoana careia i-a fost incalcat un drept va initia o actiune prin care
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sa solicite angajatorului remedierea prejudiciului rezultat din fincdlcarea dreptului.
Valoarea despagubirilor va fi stabilita de catre instanta potrivit legii.

Se observa faptul ca respondentele evita in mod constant folosirea termenului de
hartuire sexuala. Atunci cand se invoca astfel de comportamente se discuta in termeni de
"probleme de santaj", "avansuri", "favoruri sexuale", "insulte" sau se mentioneaza acel
"altceva" pe care angajatorul il poate cere unei femei la angajare. Opinia dominanta in
legatura cu acest subiect este aceea ca femeile tinere si necasatorite reprezinta categoria
cea mai expusa riscului de hartuire sexuala.

Reactia unui barbat la problematica hartuirii sexuale a fost urmatoarea ,Dar cdnd
femeile vin cu decolteuri.... si fuste scurte, si etc... asta nu mai e hartuire sexuala?
Barbatii sunt hartuiti de astfel de femei"”.

Faptul ca uneori hartuirea sexuala este greu de sesizat se datoreaza si unui mare
procent de comunicare non-verbalda implicata in procesul hartuirii. Pentru ca din
momentul demararii hartuirii se pune intrebarea: cat din declansarea procesului se
datoreaza agresorului si cat victimei agresiunii? Prin comportamentul sau non-verbal,
adica gesturi, imbracaminte, privire, ton al vocii, cat contribuie victima la declansarea
hartuirii? Pe de altd parte, in ce masura agresorul este chiar un agresor, cat de
incriminatoriu este un gest poate inofensiv?

Pana la urma, problema hartuirii sexuale pare sa devina o problema de perceptie si
de receptare a unor semnale, mai mult sau mai putin subtile. Pentru ca limbajul non-
verbal, care inseamna mimica, gestica, intonatie si intensitate a vocii, pozitie a corpului,
distanta zonald, aspect exterior, este foarte important in hartuirea sexuald. De exemplu,
la locul de munca, modul cuiva de a se imbraca poate atrage privirea sau interesul
celorlalti. Un decolteu mai indraznet, o fusta la moda sau un amanunt investit in general
cu semnificatie sexuala (de exemplu, o culoare a rujului foarte aprinsa) poate provoca
hartuirea sexuala.

Pe de alta parte, toate acestea trebuie judecate intr-un anumit context, in sensul
ca, in moda zilelor noastre, a-ti expune talia sau piciorul si-a pierdut din semnificatie,
pentru ca nu mai este neaparat un demers sexual, ci doar o conformare la o tendinta
vestimentara. Moda a transformat in banal ceea ce mai deunazi era neobisnuit sau
incitant. Aceeasi fusta scurta poate fi vazuta pe strada, la teatru, intr-un restaurant sau
la locul de munca si totusi posesoarea fustei scurte a fost hartuita doar la munca...

Un alt aspect important este distanta zonala a unei persoane, adica distanta dintre
doua persoane care stau una langa alta. Aceasta distanta este variabila, in functie de
zona despre care discutam: zona publica, zona sociala, zona personala si zona intima.

Studiile au aratat ca pentru zona corporala intima distanta este intre 15 si 46 de
cm (iata o variatie destul de mare de la persoana la persoana). Intrarea unor persoane
straine in aceasta zona este sesizata ca deranjanta. In zona intima se poate patrunde
numai cu acordul persoanei; intrarea neasteptata sau cu forta in aceasta zona a unei
persoane de sex opus poate fi perceputa ca agresivitate sau ca hartuire sexuala.

O prima masura pe care trebuie sa o ia cineva in momentul in care se simte
hartuit(d) este sa semnaleze acest lucru, sa-lI faca public. Aceasta cand situatia este
suficient de clara.

Trebuie urmarite si alte “semne" de posibila hartuire, cum ar fi priviri spre anumite
zone ale corpului, un anumit gest de atingere, folosirea unor cuvinte cu incarcatura
erotica, umezirea repetata a buzelor. Aceasta este comunicare non-verbala subtila, pe
baza cdreia se poate incrimina cu greu.

Ar mai fi de adaugat faptul ca exista persoane foarte retinute in ceea ce priveste
gesturile de apropiere si persoane deschise, tandre, care practica astfel de gesturi atat cu
cunoscuti, cat si cu necunoscuti (imbratisari, atingeri pe brat etc.). Un bun autocontrol si
o adecvare la situatie ar fi in masura sa elimine orice fel de neplaceri.

In societate s-a perpetuat din timpuri indepartate faptul ca femeia este importanta
prin senzualitatea ei, in timp ce barbatul este "barbat" prin abilitatea Iui de a domina

4



femeile. De asemenea, se asteapta de la femei sa se aranjeze, sa se parfumeze, sa se
imbrace frumos, sa fie ,feminine”. Se considerda ca daca fusta e prea scurta invita la
hartuire iar daca e prea lunga e de manastire. Si atunci intrebarea este: are dreptul
cineva sa stabileasca lungimea fustei pentru persoana care o poarta sau aceasta are
dreptul sa poarte, pur si simplu, fusta care i place cu lungimea care i place?! De ce
trebuie sa fie vinovata posesoarea fustei de problema de comportament a colegului de
munca?

Cei mai multi agresori nu incearca sa-si justifice comportamentul in nici un fel
pentru ca li se pare suficient de normal. In cazul in care sunt intrebati, ei declara ca
intentiile lor privesc glumele si amuzamentul si ca nu produc nici un rau persoanelor
hartuite.

Abuzul sexual este infaptuit de cele mai multe ori de barbati impotriva femeilor.
Exista trei tipuri de agresori:

e Predatorul - obtine pldcere sexuald in momentul in care umileste femeile; hartuieste
femeile cu placere pentru a vedea cum i se raspunde; victimele care nu rezista psihic
situatiei pot deveni tinte pentru viol;

e Dominatorul - cel mai intalnit tip de hartuitor; el ajunge sa devina un fan al
comportamentelor agresive impotriva femeilor pentru ego-ul sau masculin;

e Teritorialul sau strategicul - acestia cauta sa obtina privilegii la locul de munca prin
hartuirea sistematica a femeilor; (se pun intr-o postura favorabila agresand femeile, mai
ales in slujbele preponderent adresate si destinate barbatilor).

Exista mai multe modalitati prin care se manifesta o hartuire sexuala:

&1 Privirea insistenta - privirea "concentrata" ce focalizeaza sanii sau coapsele;

o Remarcile sexuale - situatiile si conversatiile banale se dovedesc a fi jenante si
inconfortabile pentru femei in momentul in care barbatii introduc comentarii cu dubla
conotatie - glume nesarate, descrierea fanteziilor sexuale etc.

1 Comentarii sub forma de propuneri - aluzii privind parti ale corpului feminin;
apelativele folosite pentru femei - "draga mea", "iubire", "papusa", "draguto", "pisi" etc.
1 Atingeri - sub forma de ciupituri, imbratisari, palme "amicale", strangeri usoare de
diferite parti ale trupului, saruturi "prietenesti", imbranceli, alunecari intentionate etc.

1 Avansuri sexuale care se desfasoara in locuri ferite de prea multe priviri - in lift, pe
coridoare, pe scari - mai ales dupa orele cand majoritatea angajatilor au plecat de la
serviciu.

1 Hartuire sexuala deschisa - scoaterea femeilor in oras, oferirea unor recompense
precum un program flexibil la locul de munca, diferite avansari, vacante, comentarii
elogioase in fata celorlalti colegi in schimbul obtinerii unor favoruri sexuale;

&1 Violul - violenta sexuala de toate tipurile.

Multi se intreaba unde se situeaza diferenta intre agresiune sexuala si flirt.
Ghideaza-te dupa urmatorul tabel:

Hartuire sexuala Flirt

te simti rau

de o singura parte

te simti neatragatoare
este degradant

te simti lipsita de putere

atingeri nedorite

te simti bine
reciprocitate

te simti atragatoare
este flatant

situatia este sub control

atingeri dorite
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ilegalitate legalitate

invadare, inchidere deschidere, consimtamant
solicitare nedorita complimentare
tristete/manie fericire

incredere in sine negativa incredere in sine pozitiva

Nu cduta sa gasesti scuze pentru "atacator"; nu-l scuza si nu te comporta de parca
nu s-ar fi intdmplat nimic. O asemenea atitudine permite agresorului sa-si hartuiasca
victima ori de cate ori vrea. Asigura-te ca cei din jurul tau afla ce ti se intampla. Tacerea
ii protejeaza pe agresori; actiunile lor devin vizibile cat timp stii cui sa-i vorbesti.

Nu ezita sa-ti sustii punctul de vedere. Spune adevarul (fara amenintari, insulte,
obscenitati sau alte injurii la adresa hartuitoarei/hartuitorului). Fii serios/serioasa,
direct/directa si riposteaza ferm de la primul atac.

Ai dreptul sa soliciti incetarea hartuirii.

Comportamentul lui reprezinta o problema, nu este vina ta.

Utilizeaza limbajul non-verbal pentru a-ti exprima punctul de vedere in fata
agresorului: stabileste contactul vizual, adopta o tinuta dreapta - cap drept, fruntea sus,
umerii aliniati, mimica ferma. Nu zadmbi. Postura timida si nemotivata a corpului tau va
influenta negativ mesajul in fata agresorului.

Termina interactionarea cu agresorul printr-un mesaj puternic: "M-ai
auzit. Inceteaza sa ma mai hartuiesti”

Strangerea informatiilor legate de hartuire constituie o dovada importanta in
momentul in care faci plangere catre un superior sau daca te adresezi unui for insarcinat
cu rezolvarea unor asemenea cazuri.
¥ Fotografiaza sau pastreaza copiile oricarui material ofensiv de la locul de munca;

&1 Tine un jurnal in care ar fi bine sa detaliezi informatiile si contextul hartuirii sexuale.
i Noteaza data, conversatia, frecventa liniilor ofensive.

i1 Povesteste altor persoane ce ti se intdmpla - atat prietenilor intimi, cat si colegilor de
birou, daca poti face acest lucru.

In cadrul unui seminar de training, coordonat de expertul Liviu Raducan, au fost
prezentate cateva aspecte ale hartuirii sexuale in business. Problema apare din cauza
unor deficiente de caracter, de educatie ori de autocontrol, din cauza programului
supraincarcat/ prelungit, a unor probleme de management. Alte cauze pot fi climatul
organizational instabil, organizarea si controlul intern slabe, politica de resurse umane
deficitara, etica nedezvoltata din organizatie.

Impactul asupra companiei variaza: creeaza o stare de spirit negativa, ataca
profund valorile etice, slabeste actul managerial, genereaza abuzuri, afecteaza resursele
umane iar realizarile sunt anulate de faptele neetice.

Efectele directe sunt: compromiterea unor manageri, procese civile, scandaluri,
pierderea unor oameni valorosi, familii destramate, reputatii distruse, climat
organizational grav afectat. De aceea trebuie sa adoptam o politica clara impotriva
hartuirii sexuale: ,Trebuie educati angajatii cu privire la formele diferite de hartuire
sexualda si ceea ce pot provoca ele. Trebuie sa aveti o procedura organizata pentru
tratarea rapida si eficienta a plangerilor de acest gen si trebuie sa va asigurati ca toti o
cunosc".

In plus, se recomanda de asemenea, sa se urmareasca ,nu doar politica privind
combaterea hartuirii sexuale, dar si procedura disciplinara”. ,Cea mai buna politica din
lume va fi inutila dacd managementul lasa salariatii sa vada ca nu ia in serios aceste
probleme, sau si mai rau, daca managementul este o parte a problemei*.
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O hotarare a Curtii Supreme americane, din iunie 1998, stipuleaza ca un angajator
poate fi considerat raspunzator de cazurile de hartuire sexualda din companie, chiar daca
el nu a avut nici cea mai mica idee despre acestea. Angajatul ii poate cere atunci
angajatorului daune in valoare de 50 000 de dolari (aproximativ 38 400 de euro).

Curtea Suprema a Statelor Unite ale Americii le-a lasat o portitda de scapare
angajatorilor: ei vor fi considerati de buna-credinta de catre un judecator, in cazul in care
iau masuri care sa le demonstreze "intentia rezonabila de prevenire a comportamentelor
de hartuire sexuala sau in cazul in care le corecteaza in mod prompt".

Aproximativ una din doua companii americane interzice in mod oficial relatiile
amoroase dintre angajati si superiorii ierarhici, in vreme ce 14% dintre companii declara
ca "descurajeaza" orice relatie de dragoste la birou, fara sa afiseze, totusi, vreo politica
oficiala in acest domeniu.

Cateva companii straine au fost subiectul unor procese de discriminare in SUA. In
1998, Mitsubishi Motors a fost de acord sa plateasca 34 de milioane de dolari pentru
incheierea unui proces de hartuire sexuald intentat de catre Comisia Americana pentru
Sanse Egale de Angajare (EEOC). Aceasta a fost cea mai mare suma platita intr-un
proces de acest gen. EEOC sustine ca mai mult de 300 de femei au fost agresate sexual
la fabrica din Illinois.

De asemenea, in 1998, o unitate a companiei farmaceutice suedeze Astra a trebuit
sa plateasca 9,9 mil. dolari pentru 80 de femei intr-un proces intentat de EEOC impotriva
directorilor filialei.

In cele doua cazuri, Mitsubishi si Astra, femeile au sustinut ca s-au plans ani de
zile fara a fi luate in considerare de catre conducatorii companiei.

In Japonia, o lege antidiscriminare le cere angajatorilor sa previna hartuirea
sexuald. Dar hartuirea sexuala inca nu comporta acelasi grad de gravitate si prioritate ca
in SUA. De exemplu, spre deosebire de companiile americane, putine companii japoneze
tin programe specifice de training pe tema hartuirii.

Ruptura dintre cultura japoneza si cea americana se continua dincolo de legea
practicilor in afaceri. Directorii japonezi, spre exemplu, pot sa supere angajatele
americane cerandu-le sa serveasca ceai invitatilor, o practica obisnuita in Japonia.

Curand dupa ce un director francez s-a mutat in SUA pe o functie de conducere in
domeniul vanzarilor, patru femei s-au plans fatda de comportamentul si comentariile
acestuia. Ele s-au plans si de faptul ca a refuzat sa invite colegele care ocupau posturi de
manager la jocurile de golf in compania clientilor. Investigatorii companiei au
concluzionat c3, intr-adevar, comportamentul directorului a violat standardele americane.
Compania i-a dat un avertisment disciplinar si i-a impus sa participe la un training
personalizat pe tema legilor americane antidiscriminare si a comportamentului acceptabil
de la birou. Legea franceza antidiscriminare nu este atat de specifica precum legea
americana.

Intr-un alt caz, un director olandez transferat in SUA, la filiala localda a unui fond
speculativ, a fost acuzat de unul dintre managerii de portofoliu al fondului, de avansuri
sexuale si remarci asupra altor clienti femei. Compania i-a luat indatoririle manageriale si
i-a cerut sa participe la sedinte de training.

In Marina Militara a S.U.A. au fost stabilite anumite comportamente acceptabile si
inacceptabile. Astfel, exista o Zona verde care cuprinde comportamentul acceptabil cum
ar fi: consilierea; complimente de natura nesexuala; atingerea cotului; exprimarea unor
preocupari. Urmeaza Zona galbena care implica un comportament ce ar putea fi
considerat hartuire sexuald, - precum limbajul obscen; fluieraturi; comentarii de natura
sugestiva; scrisori sau poezii nedorite -, dar care se poate controla. In final, mai este si
Zona rosie, cea a comportamentului inacceptabil: fotografii de natura sexuala explicita;
atingerea persoanei; folosirea statutului pe care il ocupa cineva sau recurgerea la
amenintari pentru a obtine gratificatii sexuale; comentarii de natura sexuald. In functie



de aceste zone difera duritatea masurilor care se pot lua impotriva persoanei vinovate. In
SUA acest delict este pedepsit iar oamenii nu au prejudecati in a-si apara drepturile.

Studiile din ultimii ani au aratat ca femeile care lucreaza in medii traditional
dominant masculine - domeniu de constructii, politica, armata - sunt mai mult expuse in
fata atacurilor malitioase.

Subiect dificil de abordat, mult discutat in aceasta era a contradictiilor, a
libertatilor individuale, locale si a feminismului, hartuirea sexuala este un fenomen
prezent in viata noastra. Sper ca acest articol v-a ajutat sa priviti altfel subiectul hartuirii
la locul de munca si ca va va da curajul necesar pentru a actiona conform legii.

Alexe Ileana
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