Formarea formatorilor care pregatesc efectivele de jandarmi
ce participa la misiuni in afara teritoriului national

Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in institutiile de profil
ale Jandarmeriei Romane, in vederea obtinerii de rezultate cat mai bune de catre
cadrele de jandarmi, presupune ca aceasta activitate sa fie condusa de un corp de
instructori care sa fie relevant din punct de vedere social si important din punct de
vedere personal pentru cei ce invata. Prin urmare, instructorul trebuie orientat spre
scopuri de invatare demne de a fi urmarite. Avand in vedere profilul institutiei noastre,
respectiv de Scoala de Aplicatie, instructorilor nostri - mai tineri sau mai putin tineri -
va trebui sa le infatisam convingator importanta, dar mai ales valoarea practica a unui
domeniu, respectiv a unei discipline de finvatamant. Continutul disciplinei de
invatamant actioneaza mai puternic sub aspect motivational si duce la un succes mai
mare la invatatura daca sunt motivate de catre instructorul militar.

Pentru obtinerea unor rezultate foarte bune in formarea instructorilor care
pregatesc ofiteri, subofiteri si jandarmi angajati pe baza de contract care participa la
misiuni internationale, este necesar ca profesorul sa indeplineasca unele conditii pe
care le consider esentiale, astfel:

- sa aiba reale calitati aptitudinale necesare acestei functii;
- sa aiba o experienta care sa ii permita prezentarea si explicarea unor
situatii specifice domeniului de referinta.

In ceea ce priveste necesitatea ca profesorul sa aiba reale calitati
aptitudinale, trebuie aratat faptul ca aici se includ toate acele insusiri psihice ce
asigura indeplinirea cu succes a diverselor sarcini pe care le implica activitatea
instructiva si obtinerea in final a unor performante ridicate care sa permita atingerea
scopului propus. In aceasta situatie scopul propus este reprezentat de nivelul de
pregatire necesar efectivelor pentru indeplinirea misiunilor specifice in afara
teritoriului national.

Dintre multiplele
particularitati ale proceselor
psihice, pe care instructorul
militar trebuie sa le aiba, enumar
aici: calitatea gandirii pe care o
dezvolta la nivelul fiecarui luptator
(capacitate de analiza si sinteza,
flexibilitate, libertate de actiune
etc.); calitatea limbajului, care
inseamna capacitatea de a folosi
in mod adecvat acest instrument
de comunicare si aici este vorba
despre inteligibilitatea, claritatea
si fluenta unei comunicari in cadrul careia, in situatia data, se impune si folosirea
limbii engleze (franceze); calitatea atentiei, distributivitatea, concentrarea in situatii
limitd, luarea unor decizii in timp scurt; calitatea memoriei, rapiditatea acesteia,
trainicia pastrarii si promptitudinea recunoasterii si reproducerii sunt indispensabile
profesorului




Trebuie sa mentionez aici si constiinta responsabilitatii si a misiunii sale,
responsabilitate pe care si-o asuma fata de institutia in care isi desfasoara activitatea,
dar, mai ales, fata de tara. Acest lucru trebuie constientizat cu mai mare putere de
catre cei care pregatesc jandarmi pentru executarea unor misiuni internationale,
deoarece in teatrul de operatii participa un personal numeros, reprezentand un numar
mare de tari. De exemplu, in Kosovo sunt reprezentate 53 de tari din aproape toate
continentele.

Profesorul care are ca sarcind pregatirea instructorilor trebuie sa posede si
calitati organizatorice bune. Avand in vedere ca institutia noastra, Jandarmeria
Romana, are statut militar prevazut in legea de organizare si functionare se impune ca
pregatirea efectivelor in acest domeniu sa aiba un caracter strict organizat, foarte bine
planificat si disciplinat. Aceasta trebuie sa imprime atat profesorului, cat si efectivelor
instruite un spirit de disciplind regulamentar, sa duca la crearea unor relatii normale
intre militari, dar in acelasl timp si la cresterea coeziunii grupului.

: Totodata profesorul  trebuie sa
dovedeasca tact pedagogic, acest ,simt al
masurii” specific, precum si capacitatea de a
gasi, la momentul oportun, forma cea mai
adecvata de atitudine si de tratare a
cursantilor.

Pregatirea efectivelor pentru acest
gen de misiune are la baza desfasurarea de
activitati practice, cum ar fi exercitile de
invatare sau cele demonstrative,
antrenamentul, sedintele practice de tragere
: cu armamentul din dotare, de cunoastere si
foloswe in teren a har’gllor topografice, cunostinte de limba engleza (franceza) etc.

Chiar daca preponderenta activitatilor de pregatire este constituita din latura
practica, se impune si folosirea unor activitati teoretice, a metodelor de invatare
specifice, cum ar fi expunerea, explicarea, povestirea si, mai ales, problematizarea si
studiul de caz. Prin metodele didactice folosite, instructorul trebuie sa dezvolte la
cursanti libertatea de gandire, creatia, care duc la o rezolvare mai rapida a situatiilor,
dar si la sporirea raspunderii fata de deciziile luate. Desigur, acest principiu al libertatii
de gandire trebuie vazut prin prisma respectarii prevederilor regulamentelor, a
legislatiei interne si internationale aplicabile in toate situatiile.

Instructorii trebuie sa aiba in vedere specializarile din cadrul subunitatii care
va participa la misiuni internationale. Daca ofiterii de politie care executa misiuni
internationale in mod individual si care indeplinesc aceleasi atributii specifice necesita
0 pregatire comuna, jandarmii necesita o pregatire diferentiatd. Aceasta pregatire se
va realiza pe categorii de militari (ofiteri, subofiteri, maistri militari, jandarmi cu
contract ), dar si pe specialitati (comanda, stat major, logistica, comunicatii, medical
etc.). De acest aspect trebuie sa se tina cont si in evaluarea interna a contingentului
de jandarmi efectuata inainte de cea a comisiei Natiunilor Unite, inclusiv examenul de
limba engleza (franceza) care trebuie organizat si desfasurat in totalitate de catre
institutiile de invatamant ale Jandarmeriei romane.

Aratam la inceputul articolului ca instructorii care pregatesc la randul lor alti
instructori trebuie sa posede o experienta care sa le permita prezentarea si
explicarea unor situatii specifice domeniului de referinta. Consider ca aceasta
experienta este data de urmatoarele repere pe care instructorul care pregateste la
randul sau alti instructori trebuie sa le parcurga in activitatea sa profesionala:

- vechime in cadrul structurilor operative ale jandarmeriei, respectiv in
cele de ordine publica;

- participarea la misiuni internationale sub egida Natiunilor Unite;




- participarea la cursuri sau stagii de pregatire internationale care sa aiba
ca scop organizarea si desfasurarea misiunilor internationale sub egida Natiunilor
Unite sau a Uniunii Europene.

Vechimea in structurile operative ale jandarmeriei este in primul rand
necesara pentru a indeplini conditiile de participare impuse la concursul organizat
pentru constituirea contingentului care va participa la acest tip de misiune. In al doilea
rand, vechimea asigura o eficienta sporita a activitatilor care se vor desfasura,
instructorul fiind deja implicat ?nArezoIvarea unor situatii cu care s-a confruntat, avand
deja o experienta de abordare. In respectarea acestei conditii trebuie sa se tina cont
de o vechime diferentiata pe categorii de functii, incepand de la comandantul de
unitate pana la ultimul luptator, conform statului de organizare.

Aceasta conditie de a avea o vechime in structurile operative ale jandarmeriei
se impune datorita faptului ca pregatirea de specialitate inainte de plecarea in teatrul
de operatii se desfasoara pe categorii de functii, in conformitate cu statul de
organizare specific misiunilor internationale. De exemplu, ofiterii de stat major
intocmesc, printre altele, documente specifice de organizare si desfasurare a
misiunilor specifice in teatrul de operatii. Modul de intocmire, continutul acestor
documente trebuie sa raspunda anumitor standarde prevazute de reglementarile in
vigoare, lucru posibil doar daca exista experienta in acest domeniu.

Participarea la misiuni internationale sub egida Natiunilor Unite
constituie o conditie esentiala pentru indeplinirea rolului de formator al instructorilor
care prggétesc la randul lor militarii jandarmi din contingentele nominalizate.

In cadrul celor patru contingente care au indeplinit sau indeplinesc aceasta
misiune in afara teritoriului national, respectiv [l
in regiunea Kosovo, au participat ofiteri si )
subofiteri de jandarmi. O parte din acestia au
participat chiar si de doua ori la aceasta
misiune, ceea ce le confera un atu atunci
cand vorbim despre experienta in misiuni
internationale.

De ce consider ca este importanta
aceasta experienta? Este importanta deoarece
iti da ceva ce numai prezenta intr-un anumit
loc poate sa-ti ofere. Cand am folosit cuvantul
»loc”, am avut in vedere un spatiu geografic
aflat la o anumita distanta fata de tara, am
avut in vedere situatia operativa in care 24 de ore din 24 poate sa se treaca de la
starea specifica unui calm relativ la o stare apropiata celei de razboi. Si aceasta chiar
s-a intamplat de cateva ori de-a lungul celor cativa ani de prezenta romaneasca in
provincia Kosovo, in special in orasul Kosovska - Mitrovica, o localitate ,fierbinte”
situata in nordul acestei regiuni.

Apreciez de asemenea, ca este important ca un instructor sa participe la
asemenea misiuni internationale care ii dau un plus de credibilitate in fata cursantilor,
deoarece exemplul personal asigura si autoritatea reald asupra celor pe care fi
pregateste.

Participand la misiuni internationale instructorii sunt in masura sa foloseasca
metode de invatare eficiente in acest tip de pregatire, cum ar fi studiul de caz, una
dintre cele mai active metode didactice, folositd in multe tari dezvoltate. Aceasta
metoda de invatare constituie o modalitate excelenta de antrenare a cursantilor, o
infuzie de viata in procesul de instruire, o legatura directa cu practica. Eficienta
acestei metode care se bazeaza pe date prezentate de catre instructor este mai mare
cand exemplele, starile conflictuale sunt reale si il transforma pe cel pus sa analizeze
datele existente intr-un veritabil participant la teatrul de operatii.

Participand la misiunea care se executa in provincia Kosovo am putut afla
exigentele in pregatirea de specialitate impuse de conducerea UNMIK unitatilor
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specifice jandarmeriei. Astfel, acestor unitati le-au fost distribuite lectii teoretice prin
care se stabilesc procedeele de actiune in asigurarea si restabilirea ordinii publice care
trebuie adoptate in misiunile specifice. Aceasta masura are ca scop uniformizarea
procedeelor de actiune specifice, insusirea acestora de catre unitatile participante in
teatrul de operatii si realizarea unei cooperari mai active intre unitatile apartinand mai
multor tari. Uniformizarea acestor procedee de actiune se inscrie in cadrul
propunerilor facute in ,raportul Brahimi” din 17 august 2000 care a constat intr-un
studiu asupra modului in care s-au organizat si desfasurat operatiunile de mentinere a
pacii sub egida Natiunilor Unite, precum si in recomandarile facute de catre comisia
ONU pentru imbunatatirea si cresterea eficientei activitatilor specifice in aceste
situatii. Printre recomandarile facute cu acest prilej se inscrie si necesitatea revizuirii
complete a utilizarii fortelor de mentinere a pacii, inclusiv necesitatea unei
uniformizari a instruirii acestora pentru indeplinirea misiunilor sub egida Natiunilor
Unite.

Pe timpul desfasurarii fortelor romane in provincia Kosovo au fost organizate,
sub conducerea Consilierului special, exercitii demonstrative cu participarea unor
subunitati apartindnd diferitelor state reprezentate in zona. Aceste exercitii au avut
rolul de a atinge scopul aratat mai sus, acela de uniformizare a formelor si
procedeelor de actiune.

Un alt reper pe care il consider important si pe care instructorul trebuie sa il
parcurga este acela de a participa la cursuri sau stagii de pregatire
internationale care sa aiba ca scop organizarea si desfasurare misiunilor
internationale sub egida Natiunilor Unite sau a Uniunii Europene.

Ca participant la prima misiune a Jandarmeriei romane in afara teritoriului
national, am beneficiat in anul 2001 de un
curs de pregatire in domeniul misiunilor
internationale cu durata a doua saptamani
la Roma-Italia, unde am fost informat
pentru prima oara despre cadrul juridic
specific acestor misiuni, despre organizarea
si desfasurarea unei misiuni in teatrul de
operatii, regulile de angajare aplicabile
zonelor de conflict gestionate de catre
Natiunile Unite, formele si procedeele de
actiune adoptate de catre subunitatile
participante la misiunile din Bosnia-
Hertegovina si Kosovo, structurile specifice
de conducere in teatrul de operatii, precum
si alte date care aveau caracter de noutate in materie.

In cadrul cursurilor de acest tip se organizeaza si se desfasoara aplicatii tactice
in care se urmaresc din ce in ce mai mult stabilirea unor reguli comune de lucru in
cadrul statului major multinational si dezvoltarea cooperarii in executarea misiunilor
specifice sub egida Natiunilor Unite. Totodata, in cadrul acestor cursuri s-a incercat si
s-a experimentat stabilirea denumirii subunitatilor participante la misiunile
internationale. In anul 2001 s-a propus de catre carabinierii italieni si de catre
jandarmii francezi ca aceste unitati specifice jandarmeriei sa se numeasca unitati
multinationale specializate (MSU - Multinational Specialized Units), lucru realizat in
Bosnia-Hertegovina si Kosovo. Ulterior, denumirea propusa initial s-a schimbat, fiind
inlocuitda cu cea propusa la stagiul de pregatire care se desfasoara la Saint-Astier,
Franta. Aceasta denumire nu a putut fi folosita de catre unitatea noastra prezenta in
Kosovo si denumitd unitate speciala de politie (SPU - Special Police Unit), chiar daca
face parte din aceeasi ,familie” cu carabinierii italieni si jandarmii francezi, participanti
la aceeasi misiune in Kosovo, ca MSU. Aceasta diferenta de denumire se datoreaza
subordonarii existente in tara de origine, Jandarmeria Romana subordonandu-se
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Ministerului Administratiei si Internelor, in timp ce Jandarmeria Nationala Franceza si
Corpul Carabinierilor din Italia se subordoneaza Ministerului Apararii.

O alta denumire care se cristalizeaza din ce in ce mai mult este cea folosita in
Stagiul de pregatire a Fortelor de Politie Europeana care are loc anual in localitatea
Saint-Astier, Franta, unde se afla Centrul national de antrenament al fortelor
Jandarmeriei franceze. La acest stagiu participa forte de ordine publica apartinand
tarilor membre ale Uniunii Europene si Jandarmeriile din Romania si Turcia, in calitate
de invitati. In cadrul aplicatiei de stat major care se desfasoara pe timpul Stagiului de
pregatire, se foloseste sintagma de Unitate de politie integrata (IPU - Integrated
Police Unit) care, probabil, va fi folosita intr-un context similar celui aparut in Kosovo,
atunci cand situatia sau situatiile de criza vor fi gestionate de catre Uniunea
Europeana, asa cum se intampla in acest moment in Bosnia-Hertegovina.

Anul acesta am participat la un curs de formare a formatorilor in capitala
Turciei, Ankara, alaturi de ofiteri-instructori din tari ca Marea Britanie, Polonia, Ucraina
si Turcia. Cursul a fost organizat de catre Guvernul Marii Britanii cu sprijinul
Guvernului Turciei si s-a desfasurat pe o perioada de trei saptamani.

Pregatirea de specialitate a fost sustinutda de cadre didactice din cadrul
Facultatii ,Bramshill”, Marea Britanie. Aceasta institutie de invatamant superior are ca
obiect principal pregatirea ofiterilor de politie britanici care participa la misiuni
internationale.

Pe timpul cursului s-au desfasurat activitdti metodice de invatare a
instructorilor cu atributii pe linia pregatirii misiunilor internationale, cum ar fi: rolul si
responsabilitatea instructorului; invatarea metodelor specifice de pregatire a
personalului care desfdasoara misiuni internationale; intocmirea unui plan al lectiei;
scopul si obiectivele expunerilor si sedintelor practice; invatarea metodelor de
instruire specifice adultilor; stilurile de invatare; principiile invatarii si instruirii;
metodele de invatare aplicabile grupurilor mari si grupurilor mici; comunicarea non-
verbala si feed-back-ul la nivelul grupurilor care executa misiuni internationale.

In concluzie, apreciez ca activitatea instructorului trebuie sa asigure un nivel
de cunostinte de specialitate necesar pregatirii efectivelor pentru misiuni atat in plan
intern, cat si in plan international, atunci cand efective din cadrul Jandarmeriei
Romane pot fi solicitate sa participe la misiuni in afara teritoriului national sub egida
Natiunilor Unite sau a Uniunii Europene.

Marian Petre



